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Tanulményi program: VALLALKOZASMENEDZSMENT (magyar nyelven)
Szakteriilet: MENEDZSMENT
Felvételi modja:
-  Magyar nyelvi esszé a kovetkezd témaban: Menedzsment kihivasok és valaszok a
koronavirus-jarvany idején

Az esszé megvalositasanak kovetelményei:

- Az esszé jelolt altal valé targyalasa a mesteri program menedzsment szakteriiletének megfelelé kell
legyen;

- A strukttra szabadon valaszthat6, fontos a tartalom tudoményos megalapozasa, beleértve a sajat
véleményeket is;

- Az ajanlott tematikak koziil legalabb kett6t kell targyalni, az esszé cimével 6sszhangban;;

- Meg kell felelni az eredeti dolgozat kritériuménak, beleértve a plagiumellenes feltételeket. A téméval
kapcsolatosan valtozatos szakirodalmat kell felhasznélni, megfelel6en hivatkozva ezeket.

- Az esszét a megadott sablon szerint kell megirni és megszerkeszteni;

- Az esszét az iratkozaskor kell leadni, és az esszé elején szerepelnie kell a jel6lt nevének.

AJANLOTT TEMATIKA ES SZAKIRODALOM
(szabadon valasztva legalabb két tematikat kell targyalni, az esszé ciméhez igazitva)

1. AVALLALAT ES A MENEDZSMENT
1.1. Menedzsment, szervezet és vallalat — alapfogalmak
1.1.1. A véllalatok alapvetd célja
1.1.2. A véllalatok kiildetése
1.2. A vallalati mi{ikodés érintettjei
1.3. A vallalati célrendszerek
1.3.1. Az egyéni és szervezeti célok
1.3.2. A tulajdonosok, menedzserek, munkavallalaok — céljaik és kapcsolataik
1.3.3. A vallalati célok
1.4. A vallalkozasok szervezeti formai
1.4.1. A vallalkozasi formak — tulajdonlasi szempontbol
1.4.2. Véllalatok alapitasa, atalakulasa, megsziinése
Ajanlott konyvészet: Chikin Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Aula Kiadd, Budapest (22-65 old.)

2. AVALLALAT HELYE A TARSADALMI RENDSZERBEN
2.1. A vallalat tarsadalmi szerepe
2.1.1. Koordinéciés mechanizmusok
2.1.2. Tranzakcios koltségek és koordinacio
2.1.3. Tarsadalmi sziikségletek és fogyaszto6i igények
2.1.4. Az érintettek és koordinaciés mechanizmusok
2.1.5. A gazdasag globalis koordinaci6ja
2.2, A piac és a piaci viszonyok
2.2.1. A piacok jellemzdi és tipusai
2.2.2. Arupiacok és eréforraspiacok
2.2.3. A piacra valo belépés és kilépés
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2.2.4. Verseny és egyiittmiik6dés a piacon
2.2.5. A piac tarsadalmi szerepe
2.3. Az allam gazdasagi szerepe
2.3.1. Az allam gazdasagi szerepvallalasanak tendenciai napjainkban
2.3.2. Az allami szerepvallalas a piacgazdasagban
Ajanlott konyvészet: Chikan Attila (2008), Véllalatgazdasagtan, Aula Kiadd, Budapest (86-143 old.)

3. AMOTIVACIO
3.1. A motivacio tartalomelméletei
3.2. A motivacié folyamatelméletei
3.3. Az iigynokelmélet
3.4. Teljesitményértékelés
3.5. Motivacié a gyakorlatban

Ajanlott konyvészet: Bakacsi Gyula (2003), Szervezeti magatartas és vezetés, KJK Kerszov Kiad6, Budapest
(81-121 0ld.)

4. SZERVEZETI FORMAK ES STRUKTURAK

4.1. Struktaralis jellemzoék
4.1.1. Munkamegosztas
4.1.2. Hataskormegosztas
4.1.3. Koordinaciés mechanizmusok
4.1.4. Konfiguraci6é

4.2. Szervezeti alapformak
4.2.1. A funkcionalis szervezet
4.2.2. A divizionalis szervezet
4.2.3. A matrix szervezet
4.2.4. A tenzor szervezet
4.2.5. Duélis szervezetek

4.3. Konszernek és holdingok

4.4. A szervezetek dekomponalasa és differencialédasa
4.4.1. Tevékenység — az alaktivitasok generalasanak kritériuma
4.4.2. A szervezetek dekomponélasanak elvei

Ajanlott konyvészet: Dobak Miklos (2002), Szervezeti formék és struktirak, KJK Kerszov, Budapest (43-125
old.)

5. AVALLALAT STRATEGIAJA
5.1. A vallalati stratégia tartalma
5.1.1. A vallalati stratégia szintjei
5.1.2. A vallalati stratégia megkozelitései
5.1.3. A stratégiai alternativak értékelése
5.2. A stratégiai menedzsment folyamata
5.2.1. A kiils6 és bels6 kornyezet elemzése
5.2.2. Stratégiaalkotas és a stratégiai ellendrzés
5.2.3. A stratégiai menedzsment vallalkozoi és adaptiv megkozelitése
5.2.4. Stratégiai szovetségek
Ajanlott konyvészet: Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Aula Kiad6, Budapest (504-561 old.)

AJANLOTT KONYVESZET

1. Bakacsi Gyula (2003), Szervezeti magatartas és vezetés, KJK Kerszév, Budapest
2. Dobak Mikl6s (2002), Szervezeti formak és struktarak, KJK Kerszov, Budapest
3. Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Aula Kiad6, Kudapest

dr. RACZ Béla-Gergely, adjunktus
Intézetigazgatod
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